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汽車零件供應商需要一種解決方案，以在收購一間公司並關閉一些營運點之
後，汽車零件供應商需要清空某些倉庫及營運點內的庫存並運輸到其他地點

研究案例：工業–汽車零件供應商

汽車零件供應商員工支援和協助庫存搬遷轉移
項目 
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立即聯繫RGIS以了解我們如何為您提供幫助
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通過與RGIS合作，汽車
零件供應商發現所需搬
遷轉移的庫存均已全部
完成並成功轉移到正確

的地點

擁有超過250多個營運點，設有實體商店及網上商店。專門供應汽車主要零件包括剎車
片，雨刮片，電池，燈泡和所有重要的汽車保養用品，包括發動機油和汽車油。還提供
一系列內部配件，例如衛星導航，汽車音響組合和揚聲器。擁有130,000件流動零件的英
國排名第一的汽車零件供應商需要RGIS的幫助與支援。

	 客戶需求

汽車零件供應商需要一種解決方案，以在收購一間公司並關閉一些營運點之後，汽車零
件供應商需要清空某些倉庫及營運點內的庫存並運輸到其他地點，因此要求RGIS提供以
下服務內容：
•	 提供全國覆蓋所有52個地點
•	 在指定時間內完成
•	 從地點中搬遷轉移所有庫存
•	 準備庫存以運輸到新地點

	 解決方案

汽車零件供應商與RGIS合作完成了庫存搬遷轉移和人員支援項目，並提供以下服務：
•	 RGIS指定了一個專門負責此項目的項目經理從一開始到結束監督整個過程
•	 編制時間表配合所有商店的要求，每個地點均有六位經驗豐富的RGIS員工
•	 每個地點將在三個星期內完成（星期一至星期五）
•	 從陳列架子或存放架子上清空所有庫存並放入手推車
•	 客戶提供的挑選清單，以確保選擇了正確的庫存下架
•	 將被挑選的庫存安放在正確的裝卸區，然後裝到卡車上，以轉移到其他本地站點或物

流中心
•	 繼續此過程，直到清空完成

	結果

汽車零件供應商通過外判汽車零件供應商員工支援和協助庫存搬遷轉移項目給RGIS後，
取得了以下結果：
•	 所有庫存已成功從每個地點移出並轉移到新地點
•	 相關的RGIS員工按時完成每個地點
•	 客戶能夠在其他地點使用庫存
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